
 

 

 

 

 
 

健康，安全，环保和品质政策 
 

我们决意达致世界级水平，并成为所选定的亚洲市场内之首选承建商。我们深信，品质、安全、效率和

良好价值是相互关连，亦是金门业务的核心价值。 

 

在所有核心价值中，我们全体员工的安全必然是首要的。我们对于安全施工以及「零伤害」的承诺是坚

定不移。 

 

为配合我们的理念，我们会与客户携手合作，善用彼此的资源及经验，发展创新方案，妥善管理风险，

杜绝事故、意外发生及破坏环境，从而提供安全及健康的工作环境，为社会和环境创造积极正面的转变。 

 

对「健康，安全，环保和品质」的承诺，公司执行委员会，董事及领导层保持一贯高透明度及一致性，

并会定期作出检讨。 

 

我们制定包括「零死亡事故」、「坚决承诺」、「同心同行  共展抱负」、「零浪费」、「符合科学基础

减量目标倡议(SBTi)的减碳目标」等策略作为落实政策的基石。我们持续与业界和相关持分者进行交流及

沟通，接受挑战。在现有行业规范中不断「提高水平」，提升「健康，安全，环保和品质」的表现，务

求精益求精。 

 

我们执行下列四项守则： 

 

强而有力及可见的领导 

• 领导人员对风险时刻保持警觉，全面通报，全盘考虑及谨慎处理。 

• 领导人员维持「公平」及「公正」的企业文化，使所有相关的持分者积极参与及推动本政策，亦令每

位员工为自己的行为及表现负责。在管理风险时，领导人员必须确保投放足够资源及任用合适员工。 

• 领导人员采用创新思维，促进本政策实施，持续提升「健康，安全，环境和品质」表现。 

• 建立关键「安全及品质绩效指标」(KPI)，协助领导人员衡量表现及持续提升「健康，安全和品质」的

表现。 
 

结构化和以风险为依据的方法 

• 在规划工程时，我们会识别各工序有关风险以及契机，考虑产品的周期性，提供安全、卫生、整洁的

工作环境，从而避免健康风险、因工受伤、环境事故、产品不良的发生；进而提高工程质量、服务效

能及改善环境，达致「零伤害」的目标。 

• 我们致力采纳「设计保障安全」(Safety-by-Design) 方案，透过数码化、装配式建筑、模组化及预制

件方法，减少在工程项目中的安全、健康隐患及风险。 

• 制定可行和具弹性的方法，包括采取「 工作分解结构」 (WBS) 及「管制点」方法达致全面控制风险，

否则不会施工。任何环境或控制措施若出现改变时，须立即重新审视施工方法。 

 

 

• 切实于工地执行我们的「动态风险评估」以识别有机会出错的问题，以及把握当中每一次机会消除该

等安全隐患。 

• 基于四重保障模式，我们采用数据分析、物联网、现代化和创新的建造方法以控制及消除安全及健康

风险、不良品质及负面环境影响，次序如下； 

➢ 设计和工程 

➢ 机械及设备 

➢ 施工程序 

➢ 员工管理 
 

有效执行和监督 

• 每一个人都必须为自己和周遭人员的安全负责。此外，每人亦需对其行为承担责任，并按照管理程序

和标准中的规定履行与健康、安全、环境和品质相关的职责。 

• 前线工作人员及管理人员负责执行获批准的施工方案。 

• 以遵守法例法规及合约规定为最低要求。 

• 金门的「健康，安全，环保和品质管理系统程序」，「开工大吉四式」，「坚决承诺」和「安全标准

手册」列明基本要求及员工职责。 

• 我们提供卫生整洁的工作环境，保持各通道畅通及维持有效的紧急应变程序。 

• 若发现任何工作程序偏离本政策，管理人员必须停止该等工作，并制定纠正措施。 

• 高层管理团队定期监督及支援员工，以确保所有程序都符合本政策的规范。 
 

参与及沟通 

我们会： 

• 关注并积极主动回应业务伙伴的需求。 

• 提供一贯的高质工程和高效服务，以符合相关法例法规和合约规定，完成工程；达致并超越客户期望，

从而提高客户满意度。 

• 主动与社区及业界保持沟通，寻找方法预防污染、保护生态、使用可持续资源、减低气候变化及工程

影响。仔细考虑产品周期，从而提升对受影响人士的生活质素。 

• 确保员工、工人及工人代表在健康、安全、环保和品质管理系统上，能积极参与及提供意见。 

• 提供充分培训和训练，使员工具备需要的安全，健康和环保意识及技能以达致工作要求。管理团队向

员工进行的简报重点应关注在已识别的风险，步骤式的安全施工程序。简报亦应在工地内进行。 

• 通过定期「系统验证」监控表现，并制定及持续检讨富挑战性的「指标」、「目标」、「坚决承诺」

和「公司标准」；持续提升公司「健康、安全、环境和品质管理系统」的表现及不断求进。 
 

我们会定期检讨本政策和相关管理系统，适时作出更新，以确保其合适性和有效性。 

本政策将会传达给所有员工，并张贴于公司告示板及上载至内联网。 

 

 

金门建筑有限公司 

总裁 
 

 

 

欧嘉荣 

二零二五年一月 

〈此乃中文译本，以英文原稿为准〉 


